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Gestión para Resultados GpR . PbR



“La visión sin acción es simplemente un sueño. La acción
sin visión solo pasa el tiempo. La visión con acción puede
cambiar el mundo.”
Joel Barker

“El mejor momento para planear el futuro fue ayer. El
segundo mejor momento es hoy.”
Proverbio chino

PLANEACIÓN ESTRATÉGICA



Destino 

RecursosEstrategia 

Avance

Sin planeación, podrían perderse, quedarse sin 
combustible o tomar caminos equivocados.

PLANEACIÓN ESTRATÉGICA



La Planeación Estratégica es un
proceso mediante el cual una
organización define su visión,
misión, objetivos y las estrategias
necesarias para alcanzarlos en un
determinado periodo de tiempo.

Orientar la toma de decisiones y
el uso eficiente de los recursos.

MisiónVisión

Análisis 
del 

entorno

Objetivos 
estratégicos

Evaluació
n y 

Control

Estrategias 
y planes

PLANEACIÓN ESTRATÉGICA





¿Hacia dónde va nuestra universidad? ¿Cómo aseguramos que
siga creciendo y ofreciendo educación de calidad?

El Plan de Desarrollo Institucional es como el mapa que guía el
futuro de la Universidad de Guanajuato. Sin él, podríamos
avanzar, pero sin un rumbo claro.”

Es el compromiso de todos: estudiantes, planta académica y 
planta administrativa. Cada uno de nosotros contribuye a 

que la universidad siga creciendo. 

PLADI 2021-20301

Proyecto de Desarrollo 2023-20272



PLAN DE DESARROLLO 
INSTITUCIONAL
2021-2030

Establece los objetivos y estrategias de la 
Universidad de Guanajuato para el periodo 2021-

2030. 

Visión: En 2030, la Universidad de Guanajuato, desde
la incertidumbre derivada de una pandemia, superó
la adversidad, optimizó sus capacidades, innovó en
todo su quehacer, y se le reconoce en la comunidad
nacional e internacional como una institución modelo
de transformación universitaria que contribuye
significativamente al desarrollo de la sociedad.



Por una Universidad en transformación ascendente…  

PROYECTO DE DESARROLLO 
INSTITUCIONAL
2023-2027

Con una participación amplia, lograremos llevar
más adelante a nuestra Universidad, a que siga con
buen rumbo, conducida con la energía de una
nueva generación y con una decidida entrega al
trabajo institucional, para que alcancemos nuestras
más grandes aspiraciones compartidas…



¿Cómo sabemos si una estrategia está funcionando? 
¿cómo saben si van en la dirección correcta o si deben hacer 

ajustes? 

Aquí es donde entran los indicadores estratégicos

Los indicadores estratégicos son herramientas de 
medición que nos permiten saber si estamos cumpliendo 
nuestros objetivos y qué tan efectiva es nuestra estrategia.



3 ejes de desarrollo

20 políticas

53 estratégias
PLADI
2021-2030

32 Indicadores estratégicos

11 Indicadores complemetarios

•Eje Rumbo Académico

•Eje Cohesión Institucional

•Eje Gestión Sustentable



Descarga, impresión y 
firma del Informe de 
Avance Trimestral

Carga en plataforma 
PLADI 2030, 

Reportes de Avance 
Trimestral firmados

DAs validan y cargan 
avance institucional 

EAAs verifican que el 
reporte institucional integre 

su avance reportado

EAAs y DAs cargan evidencias y
medios de verificación en 
plataforma PLADI 2030

Coordinación entre líderes y enlaces 
corresponsables de EAAs y DAs

Entrega de Informe 
Institucional de Avance Físico y 
Financiero ante ASEG, UT, SFDP verifica en plataforma que cada 

indicador cuente con valor de avance, 
medios de verificación y evidencia

Actualización de 
RESPONSABLES

de Metas

PLA-PR-02  SEGUIMIENTO A METAS

LFSEG. Artículo 61. Los sujetos de fiscalización deberán presentar trimestralmente la información financiera a
la Auditoría Superior […], a más tardar dentro de los treinta días naturales siguientes al término del trimestre. Los
servidores públicos que incumplan las previsiones de este artículo, se harán acreedores a la imposición de la
multa de conformidad con lo dispuesto en esta ley.



CRONOGRAMA DE SEGUIMIENTO



CRONOGRAMA DE SEGUIMIENTO
32-IE 11-IC 



¿Cómo sabemos si el dinero que invertimos realmente nos está 
acercando a nuestras metas? 

Planeación Estratégica → Define qué queremos lograr y 
cómo lo haremos 

Presupuesto Basado en Resultados (PbR) → Asigna 
recursos según los objetivos estratégicos y mide si el dinero 
gastado genera impacto real. 

Sin Planeación Estratégica: No sabemos qué priorizar ni 
cómo evaluar los gastos. 

Sin PbR: Se gasta sin saber si realmente se están logrando 
los objetivos estratégicos.



MML La Metodología del Marco Lógico es una herramienta de planeación que permite
dar seguimiento y evaluar los resultados e impactos de un programa público.

PbR El Presupuesto Basado en Resultados (PbR) es una metodología que se utiliza para
asignar recursos públicos de manera que se obtengan resultados medibles.

SED Es un conjunto de métodos para evaluar el cumplimiento de los objetivos de los
programas y políticas públicas.

Se organiza en dos fases: seguimiento y evaluación.

Gestión para Resultados GpR . PbR3



CICLO PRESUPUESTARIO

PLANEACIÓN

PROGRAMACIÓN

SEGUIMIENTO

PRESUPUESTACIÓN

EJERCICIO Y 
CONTROL 

EVALUACIÓN

RENDICIÓN DE CUENTAS

Diagnósticos Particulares
Árbol de Problemas y Árbol de Objetivos
Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)
Ficha Técnica del Indicador (FTI)
Alineación a Instrumentos de Planeación

Bienes y Servicios del Componente
Procesos de Sustantivos
Procesos de Soporte
Entregables

Pronóstico de Ingresos
Distribución presupuestal

(INDICADORES FINANCIEROS)

2024

2024

2025 2025

2026

2026

2026

OIC
ASEG
UT
SF

ASEG 
CUENTA PÚBLICA



ANTECEDENTES

Implemen-
tación



J O R N A D A DE C AP A C I T A C I Ó N  
20
21IMPLEMENTACIÓN  UG

PP
Programas 
Presupuestarios

Ejecutores 

del Gasto

Objetivos

Metas

Indicadores

¿PARA QUÉ CLASIFICAR 
EL GASTO?

Para identificar el destino del 

gasto público y los objetivos que

se planean cumplir derivado de

las prioridades gubernamentales

o institucionales.

Propósito
Generar VALoR Social

Prioridades definidas

Enfoque en resultados

Visión de largo plazoPbR
EN RESUlTADOS

PRESUPUESTO BASADO

¿CÓMO LO HACEMOS?











COMPONENTES PP





COMPONENTES PS

M001 Gestión eficiente y 
orientada a resultados

O001 Transparencia, 
Rendición de Cuentas, 
Evaluación, Control 
Interno y Fiscalización"

R001 Universidad con 
sentido humanista y 
responsabilidad social



EJEMPLOS



CLASIFICADOR FUNCIONAL



ASOCIACIÓN DE CFG + PP



256. Otros servicios educativos y actividades inherentes.
C1. Talleres de formación artística impartidos en las sedes universitarias de la UG.
PB2861. Prestación de servicios de formación para la extensión cultural.



LEY DE EGRESOS
Total de erogaciones que realizadas entre el 1°

de enero y el 31 de diciembre de cada año

¿CÓMO SE DISTRIBUYE 
EL GASTO PÚBLICO?

Dirección

del CNMS

DA´s

UG

Rectoría de 
Campus

Anteproyecto
de

presupuesto
anual de

ingresos y
egresos
Campus,

CNMS y DA´s

Proyecto de
presupuesto

anual
Ingresos y

Egresos

Rectora
General

Comisión de 
vigilancia

Consejo 
General 

Universitario

Gobierno 
del Estado

Poderes

Dependencias

Anteproyecto
de

presupuesto
anual de

ingresos y
egresos

Proyecto de
presupuesto

anual
Ingresos y
Egresos del 
Estado de 

Guanajuato

Gobernadora
H. Congreso 
del Estado

Autónomos

Entidades



NORMATIVIDAD
Ley Orgánica de la Universidad de Guanajuato

Artículo 16. Consejo General Universitario: Conocer y aprobar el proyecto de
presupuesto anual de ingresos y egresos
Artículo 26. Corresponde al Rector de Campus:
IV. Presentar la propuesta de presupuesto anual de ingresos y egresos del

Campus al Rector General

Ley del Presupuesto General de Egresos del Estado de Guanajuato

Artículo 60. Responsables de ejercer y controlar sus presupuestos respectivos,
con la finalidad de lograr los resultados, acorde con los objetivos, indicadores y
metas en la ejecución de sus programas presupuestarios aprobados.

Ley para el Ejercicio y Control de los Recursos Públicos para el

Estado y los Municipios de Guanajuato

Artículo 60. Los ejecutores del gasto serán responsables de la gestión por
resultados de los recursos aprobados en sus presupuestos […]

Ley de Fiscalización Superior del Estado de Guanajuato

Artículo 56. La auditoría de desempeño comprende la revisión del
cumplimiento de lasmetas y objetivos de los planes y programas […]



Ley Orgánica de la 

Universidad de Guanajuato



Ley del Presupuesto General de 

Egresos del Estado de Guanajuato



Ley para el Ejercicio y Control 

de los Recursos Públicos para el Estado y los 

Municipios de Guanajuato



Ley de Fiscalización Superior del Estado 

de Guanajuato



CAPACITACIÓN GESTION PARA RESULTADOS 



REGLAS DE OPERACIÓN  POA 
2025



SEGUIMIENTO POA 2025

VIGENCIA DEL RECURSO



DIRECCIÓN DE 
PLANEACIÓN

Israel Europa Gómez Domínguez

Coordinador GpR

Ext. 3046

Ana Martha García Gallardo

Coordinadora PLADI

Ext. 3060

Ma del Rocio Valencia Olvera

Coordinadora POA

Ext. 3060

Gladys Judith García Ruiz

Departamento de Planeación y Desarrollo

Ext. 3047

Luis Fernando López Ornelas

Director de Planeación
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